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RESUMO

Esta pesquisa teve como principal objetivo estudar as prdticas de precificacdo do Gds Liquefeito de
Petroleo (GLP) e os impactos dos custos de transagdo (CT), mais especificamente, da Contribui¢cdo
Provisoria sobre Movimentagdo Financeira (CPMF) na cadeia de producdo e na determinagdo da
margem de lucro imposta. Para isso foi proposto, primeiramente, um estudo sobre precificacdo, gds
liquefeito, custo de transagcdo e imposto sobre transagoes financeiras. Posteriormente foram
coletadas no site da Agéncia Nacional do Petroleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP)
informagoes do estado de Minas Gerais, no periodo de janeiro de 2005 a abril de 2007 sobre a
composicdo dos custos, as margens de lucro brutas e os precos médios praticados pelos produtores,
distribuidores e revendedores do Gds Liquefeito de Petroleo. Os resultados demonstraram que os
revendedores do GLP podem maximizar seus resultados em aproximadamente 3,72% se utilizarem o
Tax Planning, coordenando melhor o fluxo de caixa, eliminando assim a obrigacdo tributdria da
transagdo financeira, ou melhor, o efeito cascata do custo de transac¢do incidente nos diversos elos
da cadeia.

Palavras-chave: Custos de transagdo; Margem de lucro bruta; Gés liquefeito de petréleo.

1. INTRODUCAO

O processo de precificagdo é um fator chave para o sucesso da gestdo empresarial e
para a maximizacdo dos resultados. A adocdo de técnicas de gestdo dos custos na cadeia de
producdo € importante para determinar ndo somente a margem de lucro dos produtos, mas
também para impor limitagdes e oportunidades da empresa frente a demanda por produtos.

Neste sentido, estudou-se o processo de precificacdo do Géas Liquefeito de Petrdleo
(GLP%) estipulado pelas normas da Agéncia Nacional do Petrleo, Gds Natural e
Biocombustiveis (ANP), que em janeiro de 2002, possibilitou a liberdade de precos em toda a
cadeia de producio, ficando vedado qualquer tipo de tabelamento.

Para isto, foi realizada uma coleta de dados no estado de Minas Gerais, sobre os
custos, a margem de lucro bruta e a sintese de precos praticados na comercializa¢do do GLP.
Posteriormente, mediante os dados da precificacdo e ao se estudar os custos de transacdo,
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* Mistura de hidrocarbonetos liquidos obtidos do gds natural através do processamento de gds natural em
processo convencional nas refinarias de petréleo. Conhecido como gés de cozinha, composto de propano e
butano. Sua maior aplicag@o € na coccdo dos alimentos, também € utilizado em empilhadeiras, soldagem, teste de
fogdes, macaricos e outras aplica¢des industriais (ANP, 2007).
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identificou-se a necessidade de se conhecer e mensurar estes valores, pois a todo 0 momento
os custos de transacdo encontram-se presentes, com intensidades e formas diferentes.

A Contribui¢do Proviséria sobre Movimentag¢do Financeira (CPMF) foi um pequeno
custo de transacdo (CT) encontrado na cadeia do GLP, mas que, em funcio do seu efeito
cascata na cadeia produtiva ocasiona significativos impactos sobre a margem de lucro do
revendedor.

Desse modo, o objetivo deste trabalho foi demonstrar o impacto da CPMF na cadeia
de producdo e na determinacdo da margem de lucro bruta imposta pela precificagio do
revendedor de GLP do estado de Minas Gerais. Para tanto, realizou-se uma pesquisa
exploratdria.

Inicialmente, serd exibido um breve referencial tedrico onde € abordado custos e
margem de lucro bruta. Em seguida, serdo apresentados conceitos de custos de transacdo,
Contribui¢do Proviséria sobre Movimentacdo Financeira e precificagdo. Posteriormente, serdo
apresentados os procedimentos metodolégicos utilizados no trabalho. E, por ultimo serdo
apresentados os resultados e expostas as conclusdes desse trabalho.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1. CUSTOS E MARGEM DE LUCRO BRUTA

Custos sdo medidas monetarias do dispéndio financeiro, aplicacdo de bens ou servigos
com o qual uma institui¢do, publica ou privada, o Estado ou um individuo t€ém de arcar no
intuito de atingir seus escopos. Os custos estdo relacionados a produgdo de outros bens ou
servicos durante o processo de fabricagdo (Martins, 2003).

Assim, observa-se que custo € um conceito ligado diretamente ao processo produtivo,
sendo que qualquer gasto nao relacionado a producdo ndo é considerado custo, custo e
despesa, distinguem-se pela sua natureza, a forma como serd alocado o recurso e a finalidade
proposta. A contabilidade gerencial adota esses e outros conceitos econdmicos para fins de

elaborar relatérios de custos de uso da gestdo empresarial (Wikipédia, 2007).

No que se refere a margem de lucro bruta, tem-se que € a diferenca entre o faturado e o
custo de fazer o produto ou prover o servico, antes deduzir overheads, folha de pagamento,
impostos, e pagamento de juros (Martins, 2003).

O lucro bruto é um relevante indicador para viabilidade de qualquer negdcio, mas
muitos pequenos negdcios “quebram” porque eles sobrecarregam a demanda regular para
encontrar o custo fixo do negécio. Os custos indiretos sdo considerado quando calcula-se a
renda liquida, outro importante guia para viabilidade.

Em seguida, abordaremos uma das abordagens analiticas dos custos que ndo tem uma
considerag@o relevante perante os gestores, a qual interfere diretamente na margem de lucro
bruta.

2.2. CUSTOS DE TRANSACAO (CT)

A existéncia de custos de transacdo nas operagdes das institui¢des sempre foi usual,
porém a teoria econdmica ainda ndo havia focado em suas andlises até 1937, quando Ronald
Coase apresentou seu artigo The Nature of the Firm. Esse trabalho de Coase é considerado o
marco para o processo investigativo de custos de transacdo nas acdes do mercado e suas
influéncias relevantes na economia das empresas. Logo, a organizacdo com melhor eficiéncia
no controle desses custos sobressairia: estaria a frente das concorrentes na formacgao dos seus
precos e com uma sustentabilidade financeira mais aperfeicoada (Ribeiro, 2001).

E o que se entende por custos de transagio?
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Diversos autores consideram que, as definicdes de custos de transagdo ainda ndo
possuem um consenso. Para Coase (1991, p. 715) apud Rogers; Rogers; Ribeiro (2005, p.2),
“os custos de transagdo sdo os custos de coletar informagoes, os custos de negociagdo e os
do estabelecimento de contratos”. Williamson (1985, p.1), define transacdo como sendo "o
evento que ocorre quando um bem ou servico é transferido através de uma interface

tecnologicamente separdvel”.

Em Williamson (1985, p. 388), ainda pode-se identificar dois tipos de custos de
transacdo que afetam diretamente a atividade das firmas:

. Os custos ex-ante: custos de selecionar, negociar e salvaguardar
o acordo, através de cldusulas meticulosas que permitem o monitoramento
entre as partes, definindo precos, quantidades e duracdo do contrato;

° Os custos ex-post: estdo relacionados a méd adequagdo as
condi¢des contratuais, renegociacdes eventuais e o descumprimento de
cldusulas contratuais previamente constituidas.

Deste modo, considera-se que os custos de transagdo ex-anfe sdo mais presentes nas
transagcdes onde as condi¢des prévias para a negociagdo foram pouco estabelecidas e os custos
ex-post presentes a adaptacdo das transacdes a novas circunstincias. E, que estes custos
encontram-se presentes, com intensidades e formas diferentes.

Enfim, diversos autores avaliam que o sistema empresarial ja pondera que existe tanto
o custo de produgdo como o custo de transacdo, e a viabilidade do bem ou servico a ser
adjudicados por uma instituicdo estd sujeito diretamente da detec¢do da somatéria destes dois
custos (Ribeiro, 2001). Dessa forma, ao avaliar a margem de lucro bruta, a empresa deve
considerar a estrutura e a magnitude destes custos, pois eles afetam diretamente a
lucratividade, principalmente em produtos de margem de lucro baixa. A seguir, trataremos de
uma das formas de custo de transag¢do de ordem financeira, o qual é abordado nesse trabalho.

2.3 CONTRIBUICAO PROVISORIA SOBRE MOVIMENTACAO FINANCEIRA (CPMF)

A cobranga sobre movimentag@o financeira deu-se a partir de 26 de agosto de 1993,
em esfera federal, com a instituicdo do Imposto sobre Movimentagdo ou Transmissdo de
Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira (IPMF), que incidia
fundamentalmente sobre lancamentos a débito em contas bancédrias. O IPMF iniciou com
aliquota de 0,25% e permaneceu em vigor até que houve a suspensio da cobranca do mesmo
através de uma liminar, em 15 de setembro de 1993. Porém, o governo auferiu éxito em sua
articulacdo politica, retornando com esse imposto em 1° de janeiro de 1994, que vigorou até
31 de dezembro do mesmo ano (Wikipédia, 2007).

Posteriormente, em 23 de janeiro de 1997, entrou em vigor a Contribui¢do Provisoria
sobre Movimentacdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza
Financeira (CPMF), com aliquota de 0,20% e fatos geradores equivalentes aos do IPMF. A
CPMF foi homologada pela Lei n° 9.311, de 24 de outubro de 1996, sendo extinta em 23 de
janeiro de 1999 e substituida pelo Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF).

Em Junho de 1999, a CPMF voltou a ser instituida, porém retornou com a aliquota
alterada para 0,38%, um aumento consideravel, que resultou em sua diminuic¢do para 0,30%
em 17 de junho de 2000 e novamente para 0,38% em 19 de mar¢o de 2001. A contribui¢do
deve vigorar até 2007, caso ndo haja outra intervengdo governamental para a sua prorrogacao.
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Vale ressalvar que, originalmente, de maneira integral, essa contribui¢do deveria ser
destinada ao Fundo Nacional de Sadde, para financiamento das a¢des e servigos de saide, e
atualmente, também, ao Fundo de Combate a Pobreza.

Quanto a doutrina, a CPMF ¢ destacada na teoria econdmica como sendo um dos tipos
de Imposto sobre Débitos Bancérios (IDB). Surgiu no Brasil como ideologia de imposto
unico, com o titulo de IPMF e atualmente € conhecida como CPMF. E um imposto sobre
débitos bancarios que vem se perenizando na estrutura tributdria brasileira sempre sob o
ambiguo argumento de que seja uma contribui¢do provisdria (Albuquerque, 2001).

Uma das discussodes levantadas a respeito da CPMF, refere-se a sua incidéncia em
cascata tanto no setor produtivo, bem como no sistema financeiro. Segundo Albuquerque
(2001, p.2):

A literatura sobre IDBs € escassa, e ndo ha aparentemente nenhum trabalho
cientifico ou doutrindrio que justifique as afirmativas dos proponentes da
CPMF quanto as suas supostas vantagens. Sabe-se na verdade que os
principios gerais das Finangas Publicas e do Direito Tributdrio condenam a
CPMF por suas diversas caracteristicas negativas, como a desigualdade
tributdria, a cumulatividade (efeito cascata e dupla incidéncia), a auséncia
de seletividade e a ausé€ncia de progressividade.

Desta forma, considera-se que a CPMF tornou uma fonte inexaurivel de geragdo de
receitas para a Unido, fato que acentua o anseio governamental de tornd-la permanente. Visto
que, € um tributo nao-declaratério, de dificil sonegacdo, baixo custo de arrecadacdo e que
admiti cruzamentos com outros tipos de tributos.

Enfim, no setor produtivo ou de servigos o preco de um produto pode ser aumentado
por um multiplo da aliquota dessa contribuicdo, dependendo de quantas etapas tenha a cadeia
produtiva e de comercializagdo, e caso o gestor tenha conhecimento dessa incidéncia e repasse
esse valor na formacao do seu preco. Ou entdo, a margem de lucro do produto final € diluida
significativamente em funcdo da mesma durante a cadeia, destacando-se os produtos de
margem de lucro bruta menores, nesse estudo o gis liquefeito de petrdleo (GLP).

2.3. FORMACAO E FIXACAO DE PRECOS

Na conjuntura competitiva e globalizada que se encontram as empresas, O
desenvolvimento de tecnologia econdmica torna-se imprescindivel. Deste modo, as discussoes
sobre o processo decisorio, na gestdo de precos de compra e venda, sdo relevantes e
determinantes na melhoria da precificacio dos produtos. Essas discussdes auxiliam os
gestores na implantacdo de técnicas apuradas e modernas para a gestdo econdmica e financeira
das organizagdes.

Na dtica de Martins (2003), o preco tem que ser capaz de cobrir todos os tipos gastos
de uma empresa para a oferta de um produto, mercadoria ou servigco. Wikipédia (2007)
complementa que:

Em economia, contabilidade, financas e negdcios, o preco € o valor
monetario expresso numericamente associado a uma mercadoria, servico ou
patrimonio. O conceito de pre¢o € central para a microeconomia, onde é
uma das varidveis mais importantes na teoria de alocagcdo de recursos

(também chamada de teoria dos precos).

Logo, o processo de formacdo e fixa¢do de precos é um fator relevante para o sucesso
na gestdo organizacional, seja na escolha de niveis de preco atrativos aos clientes ou na
competi¢cdo de mercado. Pelos custos se definem as margens de lucros. Com a redugdo dos
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custos, pelo melhor gerenciamento destes, alcanga-se maiores e melhores margens, ou ainda,
pelo aumento dos mesmos, pode-se colocar uma empresa fora do mercado devido a sua ma
formacdo de preco (Porter,1988).

A teoria econdmica, vinculado ao marketing, entende que a politica de preco € o
processo de inducdo de comportamentos da demanda apropriada as perspectivas de resultado
ao posicionamento no mercado da empresa. Em outras palavras:

A precificacdo faz parte do composto mercadoldgico e, do ponto-de-vista do
consumidor, é elemento inseparavel do produto (bem ou servico). E através
dessa relacdo que o consumidor pode avaliar a relacdo custo-beneficio ou,
em outros termos, sua possibilidade de extrair valor do dinheiro que ele
dispende (Aratjo, 2007, p.1).

Destacam-se nesse contexto, as influéncias da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), ja
que esse 6rgdo governamental atua como responsavel pela regulagao e fiscalizagdo dos precos
e das margens praticadas na comercializa¢do de todos os derivados de petréleo, no intuito de
evitar formacdo de cartéis. O que é uma melhora, pois até janeiro de 2002, o governo era
responsével por estabelecer os precos dos combustiveis através de portarias interministeriais.

Na figura 1, a seguir, t€m-se as principais influéncias, possiveis, identificadas na
formagdo de preco da cadeia produtiva do GLP, conforme dados da ANP e a teoria da
precificacio.

Mz Margem Expectativa Confiabilidade
d Ddtrggm = de Valor do GLP ? do de
¢ DIstrbuicao Revenda Comprador Fornecimento

Frete

\ /
\ Dados

/ Histéricos

Preco de

Venda do GLP
\ Influéncias
ICMS Do
Governo
R Expectativa Condigoes
PIS / COFINS CPMF Prego d;rlzgilt‘ozragao do do de
Vendedor Retirada

Figura 1. Componentes de Precificacdo do GLP.

Portanto, a compreensio da cadeia de valor é proeminente no processo de precificagdo.
O preco estd relacionado intimamente com a satisfacdo dos desejos e necessidades dos
clientes. Assim, a cadeia de valor proporciona a agregacdo de valores determinados pelo
mercado consumidor, obtendo-se as definicdes de medidas gerenciais indispensavel para o
equilibrio da relagdo cliente-empresa, relacionada com a satisfagdo das suas necessidades. O
valor que serd agregado ao produto, dentro da cadeia produtiva, depende da gestdo dos custos
que adeque sua estrutura produtiva e que forneca melhorias continuas no processo, gerando
resultados harmdnicos com os realizados no ambiente competitivo.
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3. METODOLOGIA

Uma vez que, o objetivo desta pesquisa foi levantar as praticas de precificacdo do GLP
existentes no estado de Minas Gerais, segundo dados da ANP, e demonstrar o impacto da
CPMF na cadeia de produgdo e na determinacdo da margem de lucro imposta pela
precificacdo do mesmo, esta pesquisa possui carater exploratério. De acordo Malhotra (2001),
as pesquisas exploratérias t€ém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a tornd-lo mais explicito, obter dados suplementares antes que se possa
ampliar uma abordagem ou estabelecer hipéteses. E também, pela possibilidade de assumir
caracteristicas quantitativas.

Os dados foram coletados através do site da ANP, contendo a evolucdo dos precos do
GLP de janeiro de 2005 a abril de 2007, resultando em 28 meses. Com estes dados buscou-se
coletar informacdes sobre duas categorias: (1) precificacio do GLP; (2) margem de lucro
bruto praticada neste segmento do mercado. A estas varidveis foi aplicado o custo de
transacao.

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias externas, teve como principais
fontes as publicacdes em livros, teses, monografias, publicacdes avulsas e internet, utilizadas,
no momento inicial, para identificar a relevancia da pesquisa e os trabalhos publicados sobre o
tema (Malhotra, 2001).

O conjunto de publicacdes foi utilizado, conforme Marconi; Lakatos (2005), em oito
fases: 1) opcdo do tema; 2) preparagdo de um plano de trabalho, 3) assimilacdo das principais
publicacdes sobre o assunto, 4) localizacdo das fontes e aquisicdo do material, 5) compilacao
dos dados por capitulos a serem elaborados, 6) fichamento dos pontos a serem utilizados em
cada material coletado, 7) anélise e interpretacdo dos resultados e, 8) redacéo do trabalho.

Diante as informagdes coletadas foi possivel estabelecer os custos para a formagdo de
preco dos produtores do GLP. Algumas férmulas, parametrizando os métodos de precificacdo
do GLP, foram utilizadas para se chegar a margem de lucro bruto praticada neste mercado,
apresentadas na tabela 01, a seguir:

Tabela 01. Composi¢ao do custo do GLP desde o produtor

A. Prego De Realizagdo

B. PIS/PASEP E COFINS B = (PIS + COFINS) X (1 - Indice De
Redugao)

C. Preco de Faturamento sem ICMS C=A+B

D. ICMS do produtor D=[(C/(1-ICMS %)]-C

E. Base de calculo do ICMS cheio E=C/(1-ICMS %) X ( 1+ MVA%)

F. Substitui¢do Tributaria ICMS F=(EXICMS %)-D

G. Faturamento Produtor G=C+D+F

Fonte: Dados da pesquisa, 2007.

Para se calcular as Margens de Distribui¢do e de Revenda praticadas, calculadas com
base nos resultados das pesquisas semanais do Levantamento de Precos e de Margens de
Comercializacdo de Combustiveis, regulamentado pela Portaria ANP N.° 202, de 15/08/00,
deve-se utilizar a seguinte formula, tabela 02 e 03:
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Tabela 02. Composi¢ao do custo do GLP a partir da distribuidora

H. Frete do GLP até a base de distribuicao

I. Preco de aquisi¢do da distribuidora I=G+H

J. Margem da distribuidora (1)

K. Frete da base de distribui¢do até o posto revendedor

L. Preco de faturamento da distribuidora L=I+J+K)
Fonte: Dados da pesquisa, 2007.

Tabela 03. Composi¢do do preco de venda.

M. Preco de aquisicao da revenda M=L
N. Pargem da revenda P=M+N)
O. Preco de venda do GLP O=N+M

Fonte: Dados da pesquisa, 2007.

Na coleta de dados realizada no periodo de janeiro de 2005 a abril de 2007, foram
levantadas a composicdo dos custos, a margem de lucro e a sintese de precos praticados do
GLP no estado de Minas Gerais.

Depois de levantadas todas as informacgdes, elas foram aplicadas no processo de
precificacdo, os custos de transacdo inerentes aos impostos sobre as transagdes financeiras.
Mais especificamente, foi calculado o impacto da CPMF na cadeia de producdo e na
determinag@o da margem de lucro imposta ao revendedor do GLP.

4. ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

Segundo as informagdes divulgadas pela Superintendéncia de Qualidade de Produtos,
Setor de Precos, da ANP, a evolucdo dos precos do GLP no estado de Minas Gerais, no
periodo de janeiro de 2005 a abril de 2007 estd representada no grafico abaixo:

Evolucao dos Precos de GLLP

35,001
30,0018 =
% 25,00 H HEHHHE H B + g i E} Eﬁ B Margemde
G 20,00 B H ] & H & B H FEVEEEE E Margemde
» » Ll 4 4 o
Lg 3 ! E i 3 E [l I 13 ! 2 i E Distribuicao
: 15007 g M id N N il | g M § & ICMS
T>‘1 10,007} ISR SRR R RN NN H Preco Produtor +
5.00 | Pis/Cofins
0.00-4

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27

Periodo (imeses)

Griéfico 01. Evolucdo dos Pregos do GLP no estado de Minas Gerais.
Fonte: Dados da pesquisa, 2007.
Pode-se observar que, o menor preco praticado pelo revendedor do GLP ocorreu no

més de fevereiro de 2005 e o maior ocorreu em de marco de 2007, sendo R$ 29,75 ¢ R$
34,46, respectivamente. O preco de aquisicdo da revendedora oscilou entre R$ 24,27 e R$
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27,91. A oscilagdo percentual do preco praticado pelo revendedor mineiro equivale a 13, 66%,
ndo obstante os seus custos de aquisi¢do variaram em 13,04%.

Evolug¢ao dos Precos de GLP

B Margemde Revenda

B Margem de Distribuicao
ICMS

B Preco Produtor

‘Valores em Percentuais %

* 3 5 & & 8 B B
Periodo (meses)

Gréfico 02. Evolugido dos Pregos do GLP em Percentual.
Dados da Pesquisa, 2007.

Vale destacar que, nesta amostragem, a variagdo média encontrada da Margem Bruta
de Revenda do GLP no estado de Minas Gerais, no periodo de janeiro de 2005 a abril de
2007, oscilou entre 17,14 % e 20,36%. Sendo que a menor margem de lucro bruto de revenda
praticada ocorreu no més de fevereiro de 2005 e a maior em outubro de 2005,
desconsiderando os impactos dos custos de transacdo, mais especificamente da CPMF.

Diante das informagdes acima, pode-se observar que sdo varios 0s momentos que
podem vir a configurar um fato gerador do tributo e consequentemente implicar no
recolhimento da prestacdo pecunidria compulséria da CPMF, reduzindo assim
significativamente a Margem Bruta de Revenda (MBR) do GLP.

Na tabela 04, encontram-se os valores da precificacdo de 13 Kg de GLP, que
representa o botijao de gas de cozinha tradicional.

Tabela 04. Precificacdo sem CPMF.

Periodo: jan/05 jan/06 jan/07
Preco de Realizagdo do Produtor 11,67 11,67 11,67
PPE 0,00 0,00 0,00
CIDE 0,00 0,00 0,00
PIS / COFINS 2,18 2,18 2,18
Pre¢o do Produtor s/ ICMS ¢/ CIDE/PIS/COFINS 13,85 13,85 13,85
ICMS 4,89 5,31 5,59
Margem de Distribuicdo 5,88 5,85 8,18
Preco de Distribuig¢ao 24,62 25,01 27,62
Margem de Revenda 5,20 5,51 6,75
Preco final ao Consumidor 29,82 30,52 34,37

Fonte: Dados da pesquisa, 2007.

Quando o GLP ¢ adquirido do produtor por meio de movimentacdo financeira, fica
configurado o fato gerador no qual hd incidéncia tributaria de 0,38% (CPMF) sobre a base de
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calculo, neste caso, o preco de venda do produtor. Sobre a mercadoria do produtor ha
incidéncia de PIS/COFINS, como demonstrado na precificacdo acima. Caso as guias de
recolhimento da PIS/COFINS fossem recolhidas por meio de transacdes financeiras haveria
incidéncia da CPMF sobre estes encargos. A mesma regra vale para o recolhimento do ICMS.
Observe, na Tabela 05, que este custo de transacdo gera um efeito cumulativo.

Tabela 05. Precificagdo com CPMF.

Periodos: jan/05  jan/06  jan/07
Preco de Realizag¢do do Produtor 11,67 11,67 11,67
PPE 0,00 0,00 0,00
CIDE 0,00 0,00 0,00
PIS / COFINS 2,18 2,18 2,18
CPMF (CT) 0,01 0,01 0,01
Preco do Produtor s/ ICMS ¢/ CIDE/PIS/COFINS 13,85 13,85 13,85
CPMF (CT) 0,05 0,05 0,05
ICMS 4,89 5,31 5,59
CPMF (CT) 0,02 0,02 0,02
Margem de Distribuicao 5,88 5,85 8,18
Preco de Distribuicdo 24,62 25,01 27,62
CPMF (CT) 0,09 0,10 0,11
CPMF (CT) 0,11 0,12 0,13
Margem de Revenda 4,99 5,30 6,51
Preco final ao Consumidor 29,82 30,52 34,37

Fonte: Dados da pesquisa 2007

Todos estes custos de transagcdo sdo repassados para o distribuidor que por sua vez
também repassa ao revendedor, ocasionando desta forma uma reducdo na margem de lucro
bruta do revendedor visto que o pre¢o do produto final ndo serd aumentado em fungdo dos
valores estabelecidos pelo mercado.
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Griéfico 03. Variagdo da Margem de Revenda em Funcéo do CT.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2007.

O efeito cascata da CPMF (CT) ocasiona uma significativa reducéo na lucratividade
do revendedor mineiro de GLP. A média ponderada do impacto do CT na redu¢@o na margem
de lucro bruta do revendedor do GLP, no periodo de janeiro de 2005 a abril de 2007, em
funcdo da contribuicdo foi de R$ 0,22 (vinte e dois centavos), o que representa uma redugio
de aproximadamente 3,70%.
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Observa-se também que, o mercado mineiro revendedor de GLP sofre
significativamente com os impactos da CPMF no decorrer da produgao, distribui¢do e revenda
do mesmo. Quando analisado o contexto da empresa de pequeno porte, (faturamento anual
bruto limitado a R$ 2.400.000,00), que o impacto do CT ganha ainda maior relevancia, uma
vez que o seu faturamento lhe permite comercializar até 69.686 botijdes de GLP no ano ao
preco unitario de R$ 34,44, ou seja, uma média de 5.807 unidades ao més. O que nos leva a
identificar que quando realizado uma elisao fiscal® acarretaria ao pequeno empresario
revendedor do GLP, uma economia de R$ 16.724,74 ao ano que quando reinvestido em
aquisicao de mais produtos para revenda resultaria em uma maximizagdo de resultado de R$
20.578,78.

5. CONCLUSAO

Este trabalho teve por objetivo levantar as préticas de precificagdo do GLP existentes
no estado de Minas Gerais, demonstrar o impacto da CPMF na cadeia de producdo e na
determinagdo da margem de lucro imposta pela precificagdo do mesmo na revenda do GLP no
estado de Minas Gerais. Visto que, esse produto tem um grande consumo no mercado
nacional e no mineiro, também.

A CPMF apesar de possuir uma aliquota, considerada, pequena constitui um alto custo
de transacdo na cadeia produtiva do GLP revendedores do estado de Minas Gerais. Isso se
deve a sua base de incidéncia altamente eldstica. Este tributo cria custos necessdrios de
iliquidez e de desintermediagdo, e resulta em significativas perdas de peso “morto”. Trata-se,
portanto, de uma contribuico prejudicial a atividade econdmica e também socialmente injusta
devido a auséncia de uniformidade e de seletividade em sua incidéncia.

Este custo de transacdo tem um efeito cascata, o que prejudica as atividades com
muitos elos na cadeia. As distor¢des causadas por sua incidéncia em cascata ocorrem
representativamente em todo o setor produtivo. O preco de custo do produto pode ser
aumentado por um multiplo da aliquota da CPMF dependendo de quantas etapas tenha a
cadeia produtiva e de comercializagao.

O elevado impacto da CPMF na margem de lucro do GLP estimula a desintermediacéo
financeira e, portanto, incentiva a informalidade fiscal (também de outros tributos).
Principalmente, quando analisado no contexto da empresa de pequeno porte, jd que se percebe
que a incidéncia desses CT é altamente relevante.

O contribuinte mineiro que desejar reduzir estes custos de transacdo, devera realizar
um “Tax Planning” ou planejamento tributario, ou seja, realizar condutas licitas anteriores ao
fato gerador do tributo. Neste caso, a empresa revendedora do GLP devera coordenar o seu
fluxo de caixa de tal modo que no momento em que efetuar a compra do produto e o
recolhimento dos tributos tenha disponivel em caixa todo o montante de numerarios
necessdrios para efetuar os respectivos pagamentos, eliminando assim a obrigagdo tributaria
da transacdo financeira, ou o custo de transacdo e consequentemente maximizar a sua margem
de lucro.

Para futuros trabalhos, sugere-se verificar e mensurar os demais CT incidentes na
cadeia produtiva do GLP, bem como de outros produtos que apresentam uma margem de
lucro bruta pequena, como por exemplo, os outros produtos derivados do petrdleo. E, ainda, a
comparagdo da incidéncia desses custos entre os estados brasileiros e a média nacional dos

? Conduta licita do contribuinte antes da ocorréncia do fato gerador, procedimentos legitimos, éticos, que o
contribuinte pratica sem que esteja revestida de nenhuma pratica simulatéria, com a qual ele obtém uma menor
carga tributaria legalmente possivel. www.cosif.com.br/publica.asp?arquivo=20040619elisao
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mesmos. O desenvolvimento de uma pesquisa que aborde as mesmas questdes deste trabalho,
porém com vistas a verificar a arrecadacdo do governo com esses tipos CT.
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